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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengli Birini vaifen, T s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en ymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlarn ofacakt. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetin disersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali gorimemis bir galibiyetin mimessii
labilirer. Cebren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, btn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
Mile, far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

Ey Turkstbalnin e t,buahvlve gerat inde
dahi, vazife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevctur

oloats




Sunus

Egitim politikamiz; “her bireye ulagmak ve en kaliteli egitim hizmetini sunmak” olacaktir. Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak
gelecege hazirlayacagiz. Milli ve manevi degerlerle donatilmis, zamanin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip bireyler yetistirerek tilkemizin kalkinmasi igin
tum gayretimizi gosterecegiz. Stratejik Planimizda belirledigimiz hedeflere ulasmak icin tim paydaslarimizla isbirligi icerisinde calisacagiz. Egitim
sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem, tekniklerle 21. Yiizyilda biiytik bir dontisim yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse tilkemizde ortaya g¢ikan yeni
turden ihtiyaglara karsilik verebilecek bir egitim-ogretim ortami hazirlamak egitim stirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve vazgecilmez gorevi haline
gelmistir.

Sehit Halil Durmaz Ortaokulunun yonetici, 6gretmen destek personeli, 6grencileri ve velileri olarak bu degisim siirecinde tizerimize diisen
sorumluluklar1 yerine getirmeyi tilkemizin ve toplumumuzun gelecegi acisindan bir firsat ve topluma kars1 bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun 6denme
yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini y{iriitmek i¢in kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak,
okulda Milli Egitimin amaclarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami olusturmak, bu ortamu tiim paydaslar icin gekici hale getirmek de gorevlerimiz
arasindadir.

Sehit Halil Durmaz Ortaokulu Stratejik Planin (2024-2028)'da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

MEHMET KARA
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadt Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Mehmet KARA Okul Mudiiri Nuray EROGLU Ogretmen
Mustafa Olkan TURAN Midiir Yardimcisi Canan GOKTAS Ogretmen
Aysegiil AKGUN Ogretmen Feyyaz COLAK Ogretmen
Sibel ERGUN Aile Birligi Bagkamn Omer DOGAN Ogretmen
Leyla Cihan CELIK Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Elif TASDELEN Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuz 1989 yilinda Sarhoyiik Ortaokulu ismini alarak egitim ogretim hayatina baslamistir. 1995 yi1linda; 1. Taktik Hava
Kuvvet Komutanlig gorevini siirdiiriirken vefat eden Korgeneral Liitfii Akdemir in ismi verilen okulumuzun adr Korgeneral Liitfii
Akdemir Ortaokulu olmugtur. 1997 yilinda 4306 sayili kanun geregi Sarhoyiik Ilkokulu ile birlegerek Korgeneral Liitfii Akdemir
I1kégretim Okulu adim aliigtir.

2012 yilinda; 6287 sayili kanun geregi okulumuz Ilkokul kismi ayrilarak Korgeneral Liitfii Akdemir Ortaokulu, daha sonra da

Sehit Halil Durmaz Ortaokulu olarak egitim dgretime devam etmektedir.

Okulumuzun zemin katinda miidiir yardimcisi odasi, memur odasi, ana sinifi, kiitiiphane, kantin, giyinme odasi, 5 derslik, erkek
ogretmen ve ogrencilere ait tuvalet bulunmaktadir. Alt katta kalorifer dairesi ve depo bulunmaktadir. Okul binasinin 1. Katinda
ise miidiir odas1, 6gretmenler odasi, rehberlik odas1, yangin ¢cikisi, 8 derslik, kadin 6gretmen ve kiz 6grencilere ait tuvalet, sistem
odast bulunmaktadar.

Okulumuz sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilmaktadar.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Eskisehir Ilgesi: Tepebast
Adres: Sarhoytik Mh. Cirakli Sk. No:5 Tepebasi/ ESKISEHIR | Cografi Konum (link)*: https:/ /www kisa.link/LB0j
Telefon Numarasi: | 0222 322 20 07 Faks Numaras: 02223223592
e-Posta Adresi: 710697@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /halildurmazoo.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 710697 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1989 Toplam Calisan Sayis1 * 34

Kiz 128 Kadin 19
Ogrenci Sayist: Erkek 133 Ogretmen Sayisi | Erkek 8

Toplam 261 Toplam 27
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 121 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 121
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 0

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 145 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6



http://halildurmazoo.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcisi 2 0 2

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 8 19 27

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 0 3 3

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 11 23 34




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 Zemin+l | Cok Amacl Salon X
Derslik Sayis1 14 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 504 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 108 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 36 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 594 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 8400

Okul Kapal1 Alan (m2) 594

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 8400

Kantin (m2) 36

Tuvalet Sayisi 12




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Anasinifi (A) | 10 3 13
Anasimnift (B) |7 9 16
5/A 14 6 20
5/B 9 8 17
5/C 10 8 18
6/A 7 11 18
6/B 8 9 17
6/C 9 18
7/A 8 13 21
7/B 8 14 22
7/C 8 13 21
8/A 10 19
8/B 12 20
8/C 13 21
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 15 TV Sayis1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant Hiz1 50mps

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2022 15524,27 7285,16

2023 50369,96 37950,27




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadur.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

ik
MUDURU

OGRETMEN DRl

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda toplam 261 6grenci 6grenim gormektedir. Orneklem secim yontemine gore secilmis toplam 120 grenciye uygulanan

anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET GRAFIGI

60%
50%
40%
30%
20%
10%
- - 1]
Kesinlikle Katihyorum Kararsizim Kismen Katilriyorum
Katihyorum Katihyorum
HW15oru W 250ru W 3.Soru 4.50ru M5 504
Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katilyorum atiiiyoru arars Katilyorum . yoru
1.50ru 50% 45% 0% 0% 5%
2.50ru 54% 40% 0% 0% b%
3.50ru 48% 45% 0% 0% 7%
4.5oru 55% 40% 0% 0% 5%
5.50ru 3% 0% 0% 49% 48%
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Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan grencilerin % 45'i Katiliyorum yéniinde

gortis belirtmislerdir.

“Okul Miidirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 54t Katiliyorum

yontinde gortis belirtmislerdir.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 48’i Katiliyorum yoniinde

gorts belirtmislerdir.
“Okulda kendimi giivende hissediyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 55’i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul binasi ve fiziki mekanlar yeterlidir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 3’i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 27 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadur.

Kesinlikle Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum | Katilmiyorum
1.Soru %88 %12 %0 %0 %0
2.Soru %100 %0 %0 %0 %0
3.Soru %0 %15 %0 %75 %10
4.Soru %7 %93 %0 %0 %0
5.5oru %44 %56 %0 %0 %0

15



OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET GRAFIGI

120%

100%

BO%
B0%
40%
20% I
0% l

Kesinlikle Katiliyarum Kararsizim Kismean Katilmiyarum
Katiliyorum Katiliyorum
H1l.50ru ®250ru 6.Soru 8.5ru ®m13.5oru

Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket calismasina katilan 26 6gretmenlerimizin % 88’i
Kesinlikle Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir

“Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin % 100'i Katiliyorum yontinde
gortis belirtmislerdir.

“Okul teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin % 15’i Katiliyorum 6ntinde
gors belirtmislerdir.

“Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin % 93"t Katiliyorum yontinde gortis
belirtmislerdir.

16



“ Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve giincellerim” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin % 56’1 Katiliyorum

yoniinde gortis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:

Orneklem segimi yontemine veli anketi icin 60 kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik

gerceklestirilmis olan anket calismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

Kesinlikle Katilyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
1.50ru 48% 50% 0% 0% 2%
2.50ru 51% 48% 0% 0% 1%
4.50ru 45% 55% 0% 0% 0%
10.Soru 5% 0% 0% 0% 95%

100%
0%
B80%
7%
0%
505
40%
30%
20%
105

0%

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET GRAFIGI

Kesinlikle
Katihyorum

Katiliyorum

H15oru W2.5o0ru

Kararsizim

H 4.50ru

Kizmen
Katilyorum

Katilmryarum

10.5oru
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gticliiltikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudirt/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktérler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler Smif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamasi
Calisanlar Ogretmen kadrosunun geng ve deneyimli kisilerden olusmast
Veliler Cocuklarma duyarl olmalar:
Bina ve Yerleske Sehir giirtiltiisinden uzak ve hava kirliliginin olmamasi
Donanim Okul bahgesinin emniyetli ve giris-cikislarin kontrol altina alinmasi. Kamera bulunmasi.
Biitce Velilerimizin okulun ihtiyaglar1 i¢in yardimda bulunmalar1
Yonetim Siirecleri Okul Idaresinin degisime ve gelisime agik olmast
Iletisim Stirecleri Okul Idaresi ve calisanlar arasindaki iletisimin gliclii olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin genelde kirsal kesimden gelmeleri, akademik ve ekonomik seviyelerinin diisiik olmast,
LGS smavlarina gereken 6nemin verilememesi

Calisanlar Is yogunlugu ile egitim etkinliklerine ve kisisel gelisimlerine yeterli zamanlarinin olmamas:

Veliler Velinin sosyo kiiltiirel ve ekonomik yénden zay1f olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binasimin yetersiz olmasi. Spor tesislerinin olmamasi

Donanim Fen laboratuvari, spor salonu, resim atolyesi, miizik smifi, kiittiphane, toplanti salonu, spor salonu,
bilisim teknolojileri sinif1 olmamasi. Arag gereglerin eski ve yeteri kadar olmamas:.
Bitce Cevreden ve velilerden yeteri kadar yardim ve yatirimin olmamasi ile giiglii bir biitgenin bulunmamas:.

Yonetim Siirecleri

Ogretmen sirkiilasyonu ile yonetim ve egitim dgretimin olumsuz etkilenmesi.

[letisim Stirecleri

Velilerin okul etkinliklerine ve toplantilara katilim oranlarinin diistik olmasi

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Etkin ekip calismalarimin yapilmasi
Ekonomik Okul Aile Birligi ve Dayanisma Dernegi gibi kuruluslarin Egitim-Ogretim konularina ilgili olmalar1
Sosyolojik Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz
Teknolojik Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalar
Mevzuat-Yasal Etkin ekip calismalarinin yapilmasi
Ekolojik Merkeze yakin olmasi
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Tehditler

Politik Okul iletisim alt yapisinin yetersiz olmasi

Ekonomik Velinin biittin sorumlulugu okula birakmas

Sosyolojik Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi

Teknolojik Medya ve dizilerin olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Ogrencilerin 6neri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi
Ekolojik Veli iletisim ve is birliginin zayif olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiulttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

20



Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basarinin Arttirilmasi Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basari Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Okulun Fiziki Altyap1 ve Donanimi

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okulumuzun ¢evresindeki tiim bireylerin egitim 6gretime katilmalarini ve tamamlamalarini saglamak
2 | Zorunlu egitimde devamsizlik
3 | Okula uyum

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin akademik basarilarini artirmak

2

Sanat, kiiltiir, sosyal ve sportif faaliyetleri artirmak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Fiziki altyapimin iyilestirilmesi ve donanim

2

Kurumsal Yeterlilik

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ: Tiirk milli egitimin genel amaglari dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine giivenen, farkli ve bagimsiz

diistince yetenegi ile donanmuis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasin bilen, sosyal ve sportif

faaliyetlere bnem veren bilincli bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ: Bilimsel gelismeler 1s13inda; egitimin oniindeki engelleri asarak, cagdas egitim-gretim anlayist ile modern

diinya gereksinimlerini benimseyerek, tiim geng ve dinamik egitim kadromuz ile resmi ortaokullar arasinda egitimde lider olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Sorumluluk sahibi

2) Ozgiiven kazandirict

3) Farkindalik olusturan

4) Biitiin gelisim alanlarina katk: saglayan
5) Yenilige ve degisime acik

6) Kosulsuz sevgi, saygj, giiven

7) Planlilik

8) Seffaflik

9) Etkililik

10) Objektiflik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

ele alindig1 temadr.

AMAC 1. Kayit bolgemizdeki ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarim

gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilmacaktur.

Hedef 1.1. Kay1t bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlar: artirilacak, uyum, devamsizlik ve

tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.1 | Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 80 90 | 100 | 100 | 100 | 100
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan
PG.1.1.2 ' 20 15 10 5 1 0
ogrenci orani (%)
Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani
PG.1.1.3 (%) 85 90 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.1.1.4 | Devamsizliktan sinifta kalan 6grenci sayisi 10 5 0 0 0 0
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismast .

111 | YR8 y 8 Pt eatis Okul idaresi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi

112 | . Miidir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylul
icin calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve ) .

1.1.3 Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
gorusmeler yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci ve ailelerine yonelik

1.1.4 |RAM’dan destek alinarak egitim-bilgilendirme faaliyetleri Okul Rehber Ogretmeni |Her egitim 6gretim yilinda en az 2 kez
yapilacaktir.
Yeni kayitla okulumuza gelen 6grencilere yonelik uyum .

1.1.5 Okul Uyum Komisyonu |01 Eylil - 10 Eyliil
programlar yapilacaktir.
E-Okul verilerinin anlik takibi icin veli portalinin tanitim faaliyeti| .. )

1.1.6 Ogretmenler Ekim - Mart Aylar1
yapilacaktir.

1.1.7 | EBA Ders Portalinin 6grenci ve velilere tanitiminin yapilmasi Ogretmenler Ekim - Mart Aylari
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sitnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

AMAC 2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini nemseyen nitelikli egitim yapist

olusturulacaktir.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanmimlarin takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslari siirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.
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Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

) ' Mevcut HEDEF

No PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 LGS simavlarinda basari oranm %10 %20 %30 %35 %40 %45
PG.2.1.2 Yiiriitiilen kiilttirel faaliyet sayisi 3 5 6 7 8 10
PG.2.1.3 Yiritilen kilttirel faaliyetlere katilan 6grenci sayist 50 55 60 65 70 75
PG.2.14 Ust kuruma yerlesen grenci orant (%) %95 %100 %100 %100 %100 %100
PG.2.1.5 Sportif faaliyetlerin sayis1 4 6 8 10 12 15
PG.2.1.6 Sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 27 30 35 40 45 50
PG.2.1.7 Basarisizlik nedeniyle sinif tekrari yapan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.8 Bir donemde ortalama okunan kitap sayist 20 25 27 30 32 35
PG.2.1.9 Ulusal projelere katlan 6grenci sayisi 0 8 15 20 25 30
PG.2.1.10 | Yerel proje calismalarina katilim oranlar1 %5 %10 %15 %20 %25 %30
PG.2.1.11 | EBA ders portalin1 kullanan 6grenci sayisi 60 70 75 80 85 90
PG.2.1.12 | Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayist 10 15 20 o5 30 35
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Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
DYK kapsaminda 6grenci ve velilere yonelik kurs igerikleri ) el .
2.1.1. . i ) ] o DYK Okul Komisyonu Egitim Ogretim yil1 icerisinde
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecek.
Ttirkce 6gretmenleri koordinesinde sinif rehber 6gretmenleri )
21.2 R » o g Turkge Ztimresi 01 Eyliil-20 Eylil
yuritictulugiiyle her 6grencinin kitap okumasi saglanacaktir.
Yabanci dil 6gretimini destekleyecek faaliyetler yapilacaktir. ) ) Her egitim 6gretim yilinda en az
2.1.3 ) o Y. Dil Ziimresi
(Tiyatro, drama, soylesi, diyalog, gorsel sunu vb...) 1 kez
8. sinuif 6grencilerine yonelik 6grenci koclugu sistemi .. . Her egitim 6gretim yilinda en az
214 ] o ) Okul Rehber Ogretmeni
etkinlestirilecektir. 2 kez
Iftihar Belgesini alacak 6grencilerin belirlenmesi amaciyla . .
2.1.5 ] Okul Idaresi Eylul
komisyon olusturulacaktir.
Degerler Egitimi, Bilimsel ve Akademik Calismalar, ulusal ve
2.1.6 uluslararasi yarismalar, Sportif basarilar vb. alanlarda ¢ne ¢ikan Belge Komisyonu Her Egitim 6gretim Yili sonu
ogrencilere iftihar belgesi verilecektir.
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek . . . ) L
217 - Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
amaciyla uluslararasi projeler hazirlanacaktir.
218 Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi igin | Matematik Ogretmenleri | Egitim Ogretim y1li igerisinde
o faaliyetler yapilacaktir.
219 Tiirkce egitiminde Ogrenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢in | Ttirkge Ogretmenleri Egitim Ogretim yili igerisinde

faaliyetler yapilacaktir.
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Hedef 2.2 Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve

izlenecektir.
Hedefe iliskin Performans Gostergeleri
PERFORMANS Mevcut HEDEF
No
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
a) Bilimsel etkinlik sayis1 2 3 4 5 6 7
PG.221 Bir egitim ogretim y1li igerisinde gerceklestirilen bilimsel, b) Sosyal-Kilttrel etkinlik sayst 5 6 7 8 ? 10
kiiltiirel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayist o) Sportif etkinlik say1st 3 4 5 6 ” 8
d) Sanatsal etkinlik say1st 3 4 5 6 7 8
PG.2.2.2 | Kuliip faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen toplum hizmetine katilan 6grenci oran %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Okul sagligr k d klestirilen faaliyet-proj B bayrak, besl dostu, okul
PG.223 vu vsag 181 kapsaminda gerceklestirilen faaliyet-proje orani (Beyaz bayrak, beslenme dostu, oku %10 w15 | %20 | %5 | %30 %35
saglig1 vb.)
Okul dis1 6grenme ortamlarina (Miize, Oren yeri, Genglik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret
PG.2.24 i . . %70 %75 %80 | %85 %90 %95
gergeklestiren 6grenci orani
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
PG.2.2.5 : %50 %55 %60 | %65 %70 %75
katilan 6grenci oran
PG.2.2.6 | Akil zeka oyunlar1 kapsaminda faaliyete katilan 6grenci orani %5 %6 %7 %8 %9 %10
PG.2.2.7 | Bir iist egitim kurumuna yapilan gezi oramn %25 %30 | %35 | %40 | %45 %50
PG.2.2.8 | Okulda agilan sosyal kuliip orani %45 %46 | %47 | %48 | %49 %50
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Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal kuliiplerin .
2.2.1. Tum Ogretmenler 01 Eylul-20 Eylul
kurulmasi saglanacaktir.
Kultiplerin gerceklestirecegi toplum hizmetinin Belirli Giin ve |Sosyal Kultip Sorumlusu
222 . L R 01 Eylul-20 Eylul
Haftalar Cizelgesi dikkate alinarak planlanmasi saglanacaktir. |Ogretmenler
7-8. smif 6grencilerine yonelik okul tanitim gezilerinin Okul Idaresi - Gezi Kuliibii - ) L
2.2.3 . . . Nisan ay1 igerisinde
diizenlenmesi Sinif Rehber Ogretmenleri
Ogrencilerin kisisel gelisimlerini gelistirmeye yonelik akil Okul Miidiirti koordinesinde . ) .
224 . . . Egitim 6gretim y1ili icerisinde
zeka oyunlari faaliyetleri ytirtitiilecektir. tum ogretmenler
Egitim 6gretim y1ili icerisinde hijyen egitimi, saglikli beslenme
2.25 [ve obezite, hareketli yasam konularinda egitimler Okul Idaresi Egitim Ogretim y1li icerisinde
dtizenlenecektir.
Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine basvuru Okul Midiirt koordinesinde o . .
2.2.6 Egitim Ogretim y1ili icerisinde
yapilacaktir. tum Ogretmenler
Cesitli STK lar igbirliginde farkindalik egitimleri, sosyal ve . ) L ) .
22.7 o _ Okul Idaresi Egitim Ogretim yil1 icerisinde
kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.
Okul igerisinde Gengclik Spor Midtirltigi ile isbirligi icerisinde | Okul Muid{irti koordinesinde . ) o
2.2.8 Egitim Ogretim y1l1 icerisinde

sportif turnuvalar diizenlenecektir.

tiim 6gretmenler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Il milli egitim mudurliigu Ar-Ge birimi ile isbirligi icerisinde o
o o B Okul Miidiirti koordinesinde L ) L
229 [tum Ogretmenlerimize yonelik bilimsel egitimler Egitim Ogretim yil1 icerisinde
i , tim 6gretmenler
diizenlenecektir.
Teknofest, Tiibitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakali Okul Mudtrt koordinesinde o el L
2.2.10 Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
basvurular yapilacaktir. tum ogretmenler
Yakin gevredeki “Okul Dist Ogrenme Ortamlar1” tanitilacak | Okul Miidiirii koordinesinde o . o
2211 Egitim Ogretim y1li icerisinde

ve ziyaretler gerceklestirilecektir.

tum ogretmenler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3. Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve

egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

. ) Mevcut HEDEF

No PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 | Okulda “Biz” kiilturii olusturmaya yonelik gezi, piknik vb. organizasyon sayis1 2 3 4 5 6 7
PG.3.1.2 | Bir egitim 6gretim yil1 icerisinde hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen orani %10 %15 %20 | %25 | %30 | %35
PG.3.1.3 | Kurum personeli memnuniyet orani %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.1.4 | Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 6gretmen oram %50 %55 %60 | %65 | %70 | %75
PG.3.1.5 | Odiil alan personel orant %15 %20 %25 %30 | %35 | %40
PG.3.1.6 | Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6gretmen orani %0 %5 %10 | %15 | %15 | %20
PG.3.1.7 | Ulusal projelerde yiiriitticiiliik gorevi tistlenen 6gretmen orani %16 %20 %25 | %30 | %35 | %40
PG.3.1.8 | Lisansiistii egitim sahibi personel oran1 % 12 13 old | %15 %16 | %17
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Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi koordinesinde 6gretmen motivasyonunu arttirmaya . ) Her egitim 6gretim yilinda en az
3.1.1. ] o Okul Idaresi
yonelik etkinlikler planlanacaktir. 2 kez
Kurumumuza atamasi gerceklestirilen 6gretmenlerin uyum stirecini o
o o ] o Okul Miidiirii koordinesinde tiim L ) o
3.1.2 |hizlandirmak icin “Hos geldin Ogretmenim Temal1” etkinlikler ) Egitim Ogretim yili icerisinde
. ) ogretmenler
dtizenlenecektir.
Talep edilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerini tespit etmek icin anket
3.1.3 |diizenlenecektir. ilgili anket sonuglar1 insan kaynaklar1 sube Okul Idaresi Egitim Ogretim yili igerisinde
miidirltigiine bildirilecektir.
3.14 |Kurum igerisinde “Proje Kuliibi” kurulacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim yili igerisinde
Kararlar yonetisim anlayisiyla hareket edilerek okul toplumunun Okul Miidiirii koordinesinde tim L . o
3.1.5 o y Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
gortsleri dogrultusunda alinacaktir. Ogretmenler
Ulusal-Uluslararasi Hareketlilik kapsaminda programlara katilan L
. ) Okul Miidiirii koordinesinde tim . . .
3.1.6 |ogretmen(ler) kurum ici bilgilendirme sunumu . Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
) ) ogretmenler
gerceklestireceklerdir.
Y1l igerisinde planlanan proje basvurularinda gorev almak isteyen . ) . ) L
3.1.7 5 ) ) ) . . .| Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
ogretmenlerin belirlenmesi amaciyla faaliyetler gerceklestirilecektir.
3.1.8 |Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonlendirilmesi tesvik edilecektir. Okul Idaresi Egitim Ogretim y1ls icerisinde
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Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklar, fiziki altyapiy: iyilestirecek sekilde gticlendirilecek ve gortintirliik faaliyetleri

gerceklestirilecektir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.2.1 Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare) 31,46 | 31,46 32 32 32 32
PG.3.2.2 Yillik bazda olusturulan okul biitcesinden 6grenci basina diisen miktar (TL) 145 200 250 | 300 | 350 | 400
PG.3.2.3 Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.4 Okulda olusturulan Tasarim Beceri Atolyesi sayisi 0 1 1 1 1 1
PGC.32.5 Kurum dis1 kaynaklardan (hayirseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarilan maddi 0 10 10 20 30 40

o yardim miktar1 (TL) Bin Bin | Bin | Bin | Bin
PG.3.2.6 Okul internet sayfasimnin goriinttilenme say1s1 3500 | 4000 | 4500 | 5000 | 5500 | 6000
PG.3.2.7 Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi icin gerceklestirilen faaliyet sayis1 0 1 2 3 4 5
PG.3.2.8 Okul ve Smif Kiittiphanesindeki toplam kitap sayis1 467 500 | 550 600 | 650 | 700
PC.3.2.9 Bil.‘ .egitim ogretim yili .igerisinde velilere yonelik gerceklestirilen etkinlik say1s1 ) 4 6 g 10 -

(Bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal vb.)
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Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina yonelik . . Her egitim 6gretim yilinda en
3.2.1. o - ] Okul Idaresi

tiziksel eksiklikleri tamamlanacaktir. az 2 kez

Egitim 6gretim y1l1 basinda diizenlenen okul aile birligi L

] ] Okul Miidiirti koordinesinde . . .
3.2.2 |toplantisinda 6grenci basina diisen miktar hesaplanarak 5 Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
tim 6gretmenler

duyurusu yapilacaktir.

Okulun fiziki imkanlar1 ve mali kaynaklarina gore Tasarim . . L ) .
3.2.3 , _ Okul Idaresi Egitim Ogretim y1li icerisinde

Beceri Atolyeleri kurulacaktir.
324  |Ozel gereksinimli 6grenciler i¢in 6nlemler aliacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim y1ili igerisinde
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 175.000

25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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